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Rozdziat I
Misja i wizja

Poglebiarka dziata nieprzerwanie od 2015 roku — wtedy powstaly pierwsze medytacje online, ktore
rozpoczety budowanie naszej spotecznosci. Od 2020 r. funkcjonujemy formalnie jako Fundacja,
rozwijajac to, co narodzito si¢ organicznie: pragnienie poglebionej duchowosci, relacji i rozwoju.

Tworzymy bezpieczng przestrzeh uwazno$ci— poprzez codzienne medytacje w aplikacji, kursy online,
spotkania stacjonarne, podcasty oraz liczne projekty. Inspiruje nas duchowos$¢ ignacjanska
i kontemplacyjna, praktyczna i osadzona w codzienno$ci. Jestesmy przekonani, ze czlowiek jest
catoscig —a rozwdj dotyka jednocze$nie serca, umystu, relacji i codziennych decyzji. Rozwoj duchowy
taczymy z psychologia, empatyczng komunikacjg oraz praca z ciatem. Wierzymy, ze tylko poprzez
integracje tych przestrzeni mozliwy jest harmonijny rozwo;j.

Nasza misja brzmi: Pomagamy zrobi¢ krok w glab kazdemu. Niezaleznie od miejsca, w ktorym jest.

Jak dojrzewala Poglebiarka?

Poczatki byly proste: transmisje medytacji Pisma Swictego na YouTube, prowadzone przez Daniela
Wojde. Cho¢ forma byta skromna, odpowiedz ludzi pokazala ogromng potrzeb¢ duchowego rozwoju,
uwaznosci, relacji, wzajemnej inspiracji niezaleznie od miejsca zamieszkania.

Powoli, krok po kroku, wokét medytacji zaczeta tworzy¢ sie¢ zywa spoteczno$¢. Przez kolejne lata
dzialalno$¢ rozwijala si¢ organicznie: najpierw online, potem coraz cze$ciej w realnej przestrzeni
spotkan. Formalne powotanie Fundacji pi¢¢ lat temu pozwolilo nam nadac tej energii strukture,
stabilno$¢ i mozliwos¢ dalszego rozwoju.

Kim jesteSmy dzis$?

Fundacj¢ tworzy okoto 150 osob — w wigkszosci wolontariuszy — ktorych taczy zaangazowanie
w duchowy rozwo6j wiasny i innych. Z biegiem lat wypracowali$my unikalne pofaczenie duchowosci,
psychologii i ciata oraz profesjonalnych narzedzi cyfrowych. Dzigki temu docieramy zaréwno do 0sob
gleboko zakorzenionych w tradycji chrzescijanskiej, jak i1 tych poszukujacych lub potrzebujacych
bezpiecznej przestrzeni do wzrostu.



Nasze zasiegi i doSwiadczenie

5000+ uczestnikow regularnych medytacji online,

70 000+ odbiorcow rocznie w kanatach cyfrowych,

169 000 subskrybentéw na YouTube, 3000+ uczestnikow wydarzen stacjonarnych rocznie,
Zaufanie liderow duchowych, psychoterapeutow i specjalistow.

Dzi$ Poglebiarka to spotecznos¢ ludzi, ktdrzy szukaja Boga dziatajacego w kazdym z nas i w Swiecie.
Wierzymy, ze mozemy skutecznie z Nim wspotpracowac.

Uczymy sie, medytujemy i dzielimy do$wiadczeniem, ktore rodzi si¢ z tej drogi. Wspdlnie szukamy
najlepszych metod, ktére pomagaja nam zbliza¢ si¢ do postawy mitosci rozumianej ewangelicznie.
Wspieramy si¢ wzajemnie w prowadzeniu zycia duchowego obejmujacego takze troske o dojrzatosc
psychiczng i ciato.

Wspétpracujemy z innymi srodowiskami i organizacjami, korzystajac z wielu perspektyw, aby widzie¢
petniej 1 dojrzale;j.



Rozdziat 11

Analiza SWOT

Aby trafnie okresli¢ kierunki rozwoju Fundacji, niezb¢dne bylo przeanalizowanie zaréwno naszych
zasobow 1 wyzwan wewnetrznych, jak i dynamiki otoczenia. Zbadalismy kontekst spoteczny,
polityczny i ekonomiczny, dziatania innych organizacji oraz kluczowe trendy, ktére wptywaja na nasze
funkcjonowanie. Ponizsza analiza SWOT syntetyzuje te obserwacje.

Mocne strony (wewnetrzne)

Aplikacja i przyjazne narzgdzia cyfrowe.

Relacyjnos¢, a nie tylko tworzenie tresci.

Pomystowos¢ i kreatywno$¢ zespotu.

Rozwo6j wolontariatu - duzo zaangazowanych oséb + czeSciowa profesjonalizacja zespotu.
Profesjonalne narzedzia pracy.

Zaplecze merytoryczne (zarOwno wypracowane rozwigzania, jak i zaangazowani specjalisci).
Doswiadczenie organizacyjne: sprawdzony model organizacji kurséw i wydarzen — zardowno
lokalnych, jak i ogélnopolskich, na zywo i on-line.

Obecno$¢ w mediach, coraz lepsza komunikacja na zewnatrz. Rosngca rozpoznawalno$¢.
Nowoczesno$¢ — odwaga w taczeniu duchowosci z psychologig, ciatem, komunikacja
empatyczng oparta o Porozumienie bez Przemocy i technologiami.

Elastycznos$¢ — zdolnosé¢ szybkiego reagowania na potrzeby i testowania nowych rozwigzan.
Zaangazowanie mtodych osob.

Swiezo$¢ i autentyczno$¢ w przezywaniu wiary, polaczone z wiernoscia Kosciotowi
Katolickiemu.

Duza i1 zaangazowana spoteczno$¢ - wypracowana grupa docelowa - odbiorcy tresci
bezptatnych i ptatnych.

Wdrozony fundraising.

Kultura komunikacji empatycznej w zespole i jej promocja w spotecznosci.

Rozwinigta dziatalno$¢ nicodplatna i odptatna statutowa oraz dziatalno$¢ gospodarcza.
Rozbudowany system szkolen wewnetrznych.

Wriasne studio nagran.

Zaufanie wsrod autorytetow, zaufanie spoteczne.

Stabe strony (wewnetrzne)

Zespdt w procesie profesjonalizacji — rownoleglte porzadkowanie struktury, rol
1 odpowiedzialnosci.

Trudnosci w komunikacji i przeplywie informacji, wynikajgce z szybkiego tempa rozwoju
organizacji.

Model mieszany (pracownicy + wolontariusze), ktory utrudnia spdjnos¢ procesow, standardow
pracy i odpowiedzialnosci.



e Roézne godziny i tryby pracy zespotu, wplywajgce na trudno$ci w synchronizacji dziatan
i terminow.

e Niedojrzato$¢ procesow organizacyjnych — cze$¢ procedur i narzedzi jest dopiero w trakcie

tworzenia lub testowania.

Wysokie koszty state.

Ograniczenia techniczne w obecnej aplikacji.

Duza ilo$¢ réznorodnych projektow.

Niespdjnos¢ przekazu zewnetrznego wynikajaca z rownoleglego prowadzenia wielu projektow.

Szanse (zewnetrzne)

Rosnaca potrzeba duchowego rozwoju i ,,pojscia w glab” w spoteczenstwie.

Wazrost liczby 0s6b poszukujacych nowych form modlitwy.

Granty, darowizny, crowdfunding.

Wspdlpraca z parafiami i instytucjami - zar6wno chrze$cijanskimi jak i §wieckimi.
Cyfryzacja i wigksze zaangazowanie spoteczne.

Trend faczenia duchowosci i psychologii — integracja modlitwy, mindfulness, terapii.
Mozliwos¢ docierania do Polakow za granicg przez narzedzia online.

Partnerstwa miedzysektorowe — wspotpraca z biznesem i edukacjg (dobrostan, rozwoj).

Nowe technologie — AL, VR, narzgdzia spotecznosciowe, ktore mozna wiaczy¢ do aplikacji.
Nowe narzedzia utatwiajace przeptyw komunikacji i codzienng prace.

Nisza miejsc gdzie poruszane sg tematy “trudne”.

Wspdtpraca z innymi tworcami, fundacjami.

Rosnacy rynek tresci religijnych i chrzescijanskich w mediach — wzrost popularnos$ci silnych
kanatéw (np. Langusta na Palmie, Shuizac Zyciu, Sowinski, Hallow) tworzy mozliwo$é
wspolpracy, budowania partnerstw oraz docierania do nowych grup odbiorcow dzigki
rosngcemu zainteresowaniu duchowos$cig w przestrzeni onlinowe;j.

Zagrozenia (zewnetrzne)

e Niestabilna sytuacja geopolityczna i spoteczno-gospodarcza (wojna, kryzysy), mogaca
wptywaé na kondycje psychiczng odbiorcow i zdolno$¢ finansowego wspierania dziatan
Fundacji.

e Ostabiony wizerunek Kosciota katolickiego, ktéry moze rzutowac na postrzeganie projektow
religijnych.

e Zaleznos¢ od algorytmoéw i platform cyfrowych oraz wrazliwo$¢ na zmiany w sposobach
dystrybuowania tresci, co przektada si¢ na widoczno$¢ i stabilno$¢ wptywow z darowizn
online.

e Ryzyko powierzchownego zakwalifikowania Poglebiarki do kategorii ,,kolejnych aplikacji
medytacyjnych”, bez dostrzezenia glebi 1 specyfiki.

e Nieufnosc¢ czesci sSrodowisk wobec metod psychologicznych, pracy z ciatem czy nowoczesnych
form duchowosci.

e Rosngca konkurencja w mediach chrzescijanskich (np. Langusta na Palmie, Stuzac Zyciu,
Sowinski, Hallow), utrudniajaca przebicie si¢ z komunikatem i pozyskiwanie nowych
odbiorcow.

e Poruszanie tematow tabu w przestrzeni, ktore moze spotka¢ si¢ z negatywnym odbiorem
niektorych srodowisk.



Rozdziat 111

Grupa docelowa Fundacji Poglebiarka

Naszg podstawowa grupg odbiorcow stanowia:

Osoby w wieku 30-55 lat, mieszkajace w Polsce i za granica, najczesciej aktywnie zawodowo,

rodzinnie i spotecznie. To ludzie, ktorzy:

identyfikuja si¢ z chrzescijanstwem lub sg w procesie poszukiwania duchowego,

pragna bezpiecznej, niemoralizatorskiej przestrzeni duchowosci, opartej na wolnos$ci, zaufaniu
i autentycznosci,

cenig holistyczne podejscie do rozwoju (duch — ciato — psyche),

szukaja glebszego, dojrzatego obrazu Boga oraz praktyk kontemplacyjnych,

zadajg pytania, szukaja sensu, pragng laczy¢ duchowos¢ z codziennym zyciem i relacjami,
preferuja formy rozwoju, ktore nie narzucajg gotowych odpowiedzi, lecz zapraszaja do
procesu i osobistego doswiadczenia.

Sa to osoby, ktore czesto majg juz kontakt z psychologia, edukacja rozwojowa, komunikacja
empatyczng czy praca z ciatem — i doceniaja, ze Poglebiarka taczy te elementy z duchowos$cia
chrzescijanska.

W najblizszych latach chcemy §wiadomie rozszerzy¢ zasieg Fundacji, szczegélnie wsrod:

Osob 25+

Osoby 25+ zyja dzi§ w czasie intensywnych zmian i poszukiwan, dlatego szukaja przestrzeni
autentycznej duchowosci, ktéra pozwala im by¢ soba, zadawac pytania i rozwijac si¢ bez presji.
Potrzebuja spolecznosci opartej na szczeros$ci, relacji i wzajemnym wsparciu — miejsca, ktore
daje poczucie bezpieczenstwa i mozliwo$¢ tworzenia dobrych, trwatych wiezi. Oczekuja
duchowosci praktycznej, bliskiej codziennosci, taczacej refleksje z realnym doswiadczeniem.

Mezczyzn w wieku 30-55 lat

To jedna z grup, ktére rzadziej korzystaja z form rozwojowych. Dostrzegamy rosnaca potrzebe
tworzenia dla nich bezpiecznych, niedydaktycznych i praktycznych przestrzeni rozwoju.
Chcemy zwigksza¢ dostepnos¢ inicjatyw odpowiadajacych na ich specyficzne do§wiadczenia
1 wyzwania.

Miodych rodzicow

Mtodzi rodzice zyja w intensywnym czasie, taczac opieke nad dzie¢mi, prace i troske o relacje.
Czgsto doswiadczaja zmeczenia, przecigzenia 1 braku przestrzeni dla siebie oraz swojej
duchowosci. Szukaja wsparcia, ktore wnosi spokoj, prostote i zrozumienie — a nie dodatkowa
presje. Potrzebujg duchowos$ci osadzonej w codziennosci, a takze narzedzi regulacji emocji
pomagajacych radzi¢ sobie z napigciem dnia. Wazna jest dla nich mozliwo$¢ bycia soba bez
oceniania. Szukajg rowniez spoleczno$ci, ktora daje poczucie bliskosci, normalizuje ich
doswiadczenia ipozwala rozwija¢ duchowos$¢ ,,po drodze”, w rytmie realnego zycia
rodzinnego.



Rozdziat IV

Kierunki dzialan na lata 2026-2028

Nasze dzialania obejmuja cztery obszary: spotecznos¢ blizsza, spotecznos¢ dalszg, fundacje oraz
$wiat i organizacje.

Spolecznos$¢ blizsza

Poprzez spolecznos¢ blizszg rozumiemy grupe osob pozostajacych w bezposredniej, dtugofalowe;j
relacji z fundacja. Tworza jg osoby, ktére aktywnie angazuja si¢ w dziatania Fundacji: wspottworza
i moderuja inicjatywy w swoim otoczeniu, dziataja w grupach lokalnych. Charakteryzuje je trwale
zaangazowanie, poczucie wspotodpowiedzialnosci za misje Fundacji oraz gotowos$¢ do poglebiania
relacji i wspolnego rozwoju.

DLACZEGO? (sens i cel)

Wierzymy, ze czlowiek rozwija sic w relacji — z Bogiem, z sobg i z drugim czlowiekiem.
Odpowiadamy na wspoélczesny gtéd wiezi, sensu 1 wspolnoty, tworzac przestrzenie, ktore buduja
zdrowe zalezno$ci, wzajemne zaufanie, ucza si¢ dobrej wspotpracy co przeciwdziata izolacji
i osamotnieniu oraz pozwala poczu¢ sprawczo$¢ i mozliwo$¢ wprowadzania pozytywnej zmiany
w swoim otoczeniu, co z kolei sprzyja tworzeniu silnego, samo$§wiadomego spoteczenstwa
obywatelskiego.

Budujemy lokalne spotecznosci, w ktorych ludzie mogg wzrasta¢, modli¢ si¢, towarzyszy¢ sobie
wdrodze 1 rozeznawa¢, w jaki sposob moga stuzy¢é Swiatu w swoim kontekscie.
Wierzymy, ze to wiasnie lokalno$¢ jest miejscem apostolstwa — konkretnego dobra w odpowiedzi na
potrzeby otoczenia.

JAK? (styl dzialania i sposob prowadzenia lokalnych spotecznosci)

e Przygotowujemy i wspieramy osoby, ktore buduja lokalne spolecznosci przez ksztaltowanie
zdrowych postaw liderskich, wyposazajac ich w kompetencje: znajomosci duchowosci
chrze$cijanskiej/ katolickiej, jezyk NVC (Porozumienie bez przemocy).

o Ksztattujemy styl Poglebiarki oparty na postawie stuzby, otwarto$ci, wolno$ci - poszanowaniu
granic i odrgbnos$ci cztowieka, wspotodpowiedzialnosci, komunikacji bez przemocy.

e Tworzymy $rodowisko rozwoju oparte na spotkaniach wewnetrznych wzmacniajacych styl
Poglebiarki oraz spotkaniach dla osob, ktére chca, na miare swoich mozliwosci dziatac
w $rodowisku poprzez uwazno$¢ na drugiego cztowieka i aktywna troske o ludzi zyjacych
obok.

e Dbamy o sie¢ relacji i wymiany pomiedzy grupami (platforma, newsletter, spotkania), aby
spolecznosci mogtly si¢ wspiera¢, dzieli¢ dobrymi praktykami i wspolnie wzrastac.

CO? (glowne dzialania i projekty)

1. Przestrzen rozwoju — dtugofalowy program rozwoju moderatorow lokalnych, przygotowujacy
ich do prowadzenia grup, facylitacji, empatycznego przywodztwa irozeznawania dziatan
majacych na celu troske o ludzi zyjacy wokot.

2. Szkolenia, mentoring i superwizje dla obecnych i przysztych prowadzacych réznych grup

3. System komunikacji i wymiany — utrzymywanie przestrzeni online (newsletter, social media
lokalne, spotkania) dla wszystkich prowadzacych.

4. Pilotazowe spolecznosci min. dwie oraz szkolenia dla moderatoréw lokalnych.



5. Wspieranie znalezienia przestrzeni dziatania spoleczno$ci— towarzyszenie w rozeznaniu, komu
i w jaki sposob dana spoleczno$¢ moze stuzy¢ oraz wspieranie jej pierwszych dziatan
(materiaty/warsztaty, konsultacje).

EFEKT w 2028 r. (zmiana, ktérg chcemy osiagna¢)

Dopracowana struktura spotecznosci blizszej uwzgledniajaca model spotecznosci lokalne;.
Stabilny program szkoleniowy dla koordynatoréw, prowadzacych, moderatordw.

Minimum 10 0s6b po przygotowaniu do roli moderatora lokalnego.

2 aktywne spotecznosci lokalne w Polsce.

State szkolenia z komunikacji empatycznej dla wszystkich grup lokalnych - stacjonarnie
i online.

State szkolenia z metody medytacji - stacjonarnie i online.

Dziatania dla m¢zczyzn i kobiet (Meska Strefa / Przestrzen Kobiet).

Powstawanie inicjatyw w odpowiedzi na rozeznane dzialanie (realny wptyw lokalny).
Minimum 2 spotecznosci lokalne maja jasno nazwane swoje obszary dzialania i prowadza
konkretne dziatania na rzecz otoczenia.

Spolecznos¢ dalsza

Jako spotecznos¢ dalsza rozumiemy szerokie grono osob, do ktorych docierajg dzialania Fundacji
Poglebiarka. Tworza ja osoby korzystajace z materialow formacyjnych, kurséw, wydarzen i innych
inicjatyw Fundacji, poszukujace poglebienia swojej duchowosci, refleksji nad wiarg i rozwojem
wewnetrznym. Charakteryzuje je otwarto$¢ na tresci proponowane przez Fundacj¢ oraz che¢ czerpania
z jej oferty.

DLACZEGO? (sens i cel)

Chcemy, aby jak najwigcej 0osob mogto skorzysta¢ z propozycji Poglebiarki, nawet jesli nie maja
dostepu do lokalnej grupy.

Pragniemy tworzy¢ otwartg przestrzen rozwoju i modlitwy online, ktora wspiera codzienny rytm
duchowy, rozw6j wewnetrzny i kontakt ze spotecznoscia.

Poprzez tresci medialne i aplikacje zapraszamy do wzrastania w mitoSci poprzez: duchowosé
ignacjanska i kontemplatywna, dojrzalos¢ psychiczng, zdrowe budowanie relacji, komunikacje
empatyczng oraz dziatanie zakorzenione w mitosci.

To przestrzen inicjacji i zaproszenia — punkt startu dla tych, ktérzy pozniej moga dotaczyé do
spolecznosci lokalnej lub zaczerpnigta inspiracje przenies¢ do swojej codziennosci.

JAK? (sposob dzialania i styl Poglebiarki)

Rozwijamy aplikacje Poglebiarka jako centralne narzedzie duchowego rozwoju online.
Zapewniamy stato$¢ rytmu: modlitwy, medytacji i propozycji rozwojowych

Utrzymujemy sezonowos¢ i czytelny rytm tresci.

Dbamy o wysokg jakos$¢ tre$ci oraz kompetencje prowadzacych.

Rozwijamy dziatalno$¢ medialng: cykle na YouTube, webinary, publikacje.

Tworzymy mozliwo$¢ wymiany i dzielenia si¢: grupy online, spotkania otwarte.
Komunikujemy si¢ jasno, przejrzyscie, w rytmie sezondw roku, reagujac na potrzeby
spolecznosci.



I. Aplikacja Poglebiarka

Cele
e Redesign (UX) obecnej aplikacji (ulepszanie aplikacji, aby byta prostsza, bardziej zrozumiata
i skuteczniejsza z perspektywy uzytkownika).
e Aktualizacja aplikacji na multiplatformie.
e Wzrost liczby statych uzytkownikéw do 10 000 osob.
e Realizacja rytmu 3-4 sezonow (bezptatny kurs, podcasty, webinary, wydarzenie) rocznie.
e Wzrost liczby 0s6b konczacych kurs w catosci do 70% uczestnikéw rozpoczynajacych.
e Regularne umieszczanie tresci utatwiajacych staly rytm modlitwy - medytacji ignacjanskiej
i Modlitwy Glebi.
Dziatania
e Przygotowanie projektu, wyceny i zbidrki na nowa aplikacje.
e Budowa i szkolenia zespohu IT i UX.
e Stala aktualizacja tresci modlitewnych.
e Przygotowanie filmu powitalnego i nowej animacji wprowadzajacej do medytacji.
e Wprowadzenie dzialan funkcjonalnosci spolecznosciowych (grupy dzielenia/kregi) i/lub
innych dziatan ulatwiajacych uzytkownikom wytrwanie w stalym rytmie kursow i modlitwy.
e Badanie potrzeb odbiorcéw kurséw i ewentualna zmiana formatu.
Efekt w 2028 1,
e Mamy dwie jasne §ciezki medytacji: ignacjanska i kontemplacyjna.
e Mamy aplikacje dziatajacg na multiplatformie.
e Mamy stabilng liczbe uzytkownikow ok 10 000.
e Mamy wspolpracujacy zespot IT i UX.
e Zapewniamy terminowg publikacje tresci — materialy pojawiajg si¢ zgodnie z ustalonym

rytmem.

II. Kanal YouTube i webinary

Cele
e Rozwoj kanatu YouTube o nowe formaty.
e Zwigkszenie liczby subskrypcji oraz czasu ogladania tresci.
e Posiadanie zespotu medialnego wraz z koordynatorem produkcji.
Dziatania
e Stworzenie zespotu medialnego.
e Ustalenie kalendarza publikacji i tematow.
e Stworzenie koncepcji formatoéw na YouTube; wybor prowadzacych.
e Regularne spotkania prowadzacych.
e Opracowanie koncepcji wizualne;j.
e Utrzymanie jako$Sci webinarow i wzrost liczby odbiorcow.
Efekt w 2028 1.
o  Wzrost odbiorcow tresci YouTube o 100%.
e Kalendarz publikacji planowany z 3-miesigcznym wyprzedzeniem.
e Dwa nowe formaty na YouTube rdznigce si¢ treScig, oprawa graficzng

i scenografig/o$wietleniem.
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III. Wydarzenia i spotkania ogolnopolskie

Cele
e Utrzymanie rytmu duzych wydarzen: Festiwal Gtebi, Krok w Glab, Mistyka Ciszy.
e Integracja spotecznos$ci online i lokalne;.
e Tworzenie ogoélnopolskich wydarzen w ramach Przestrzeni Kobiet i Meskiej Strefy.
e Zwickszenie obecnosci mtodszych uczestnikow w wydarzeniach, budujac pokolenie lideréw
1 animatorow, ktorzy beda nies¢ misje Pogtebiarki.
Dziatania

e Rozwoj Festiwalu Glebi — r6zne formuly i turnusy.

e Projektowanie wydarzen jako przestrzeni spotkania spotecznosci online.

e Dostosowanie formuly i komunikacji wydarzen do mtodszych uczestnikow.

e Organizacja Inicjacji meskiej, Drogi Abrahama i ogélnopolskiego wydarzenia dla kobiet.

Efekt w 2028 1.
e Utrzymujemy coroczny rytm wydarzen.
IV. Kursy odplatne, wydawnictwo i sklep

Cele
e Rozwoj i aktualizacja kursow z komunikacji empatycznej, zwickszenie ich zasiggu oraz liczby
uczestnikow, aby szerzej wnosi¢ wartosci NVC (Porozumienia bez Przemocy) do zycia
odbiorcow.
e Rozwoj wydawnictwa i pozyskanie nowych autorow.
e Rozwoj sklepu.

Dziatania
e Badanie potrzeb spolecznosci (ankiety, obserwacje).
e Stworzenie zespotu projektowego kursow odptatnych.
e Wydanie min. 2 ksigzek autorskich i 3 thumaczen.
e Wprowadzenie nowego asortymentu do sklepu, zwigzanego tematycznie z prowadzonymi
dzialaniami.

Efekt w 2028 r.
e Dzialalno$¢ gospodarcza zapewnia stabilny dochod.
e Minimum 400 zapiso6w rocznie na kursy odplatne.
e Zwigkszenie rozpoznawalnosci wydawnictwa na rynku.
e Zwigkszenie przychodu ze sprzedazy produktow w sklepie o 100% wzgledem 2025 r.

Swiat i organizacje

DLACZEGO? (sens i cel)

Wierzymy, ze duchowos¢ i sposob dziatania Poglebiarki — taczagcy modlitwe, relacyjnos¢ i dojrzatosé
psychologiczng — moga stuzy¢ nie tylko naszej spotecznosci, lecz takze innym S$rodowiskom,
instytucjom i organizacjom. Chcemy wymienia¢ si¢ wiedzg i doswiadczeniem z innymi organizacjami,
aby zwicksza¢ obiektywnos¢ naszych dzialan. Pragniemy tworzy¢ mosty migedzy duchowoscia
a codziennym zyciem, migdzy KoSciolem a spoteczenstwem, miedzy kontemplacjg a dziataniem.
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JAK? (sposob dziatania i styl Pogtebiarki)

e Rozwijamy oferty szkoleniowe i rozwojowe oparte na programach Fundacji.

e Wspodlpracujemy ze $rodowiskami i instytucjami bliskimi naszym wartoSciom (diecezje,
szkoty, NGO, samorzady, uczelnie, firmy).

e Promujemy postawe dzielenia si¢ — nie dominowania — zapraszajac innych do wspottworzenia
1 wymiany.

e Utrzymujemy watek misyjnosci jako wyraz hojnosci i solidarnosci; przeznaczamy czgsé
srodkéw na wsparcie potrzebujacych.

CO? (konkretne dziatania i cele operacyjne)

1. Szkolenia i programy rozwojowe
Cele
e Stworzy¢ i sprawdzi¢ ofert¢ szkolen dla réznych $rodowisk (katecheci, liderzy wspolnot,
nauczyciele, duszpasterze, przedsigbiorcy).
Dostosowac programy Poglebiarki do pracy w instytucjach zewnetrznych.
Zapewni¢ stala wymiane wiedzy z innymi organizacjami.

Dziatania
e Przygotowanie programu pilotazowego dla katechetow diecezji todzkiej.
e Opracowanie oferty dla firm i NGO — warsztaty z komunikacji empatycznej i empatycznego
przywodztwa.
e Wypracowanie modelu wymiany migdzy organizacjami.

II. Partnerstwa i wspotpraca miedzyinstytucjonalna

Cele
Nawigza¢ trwate relacje z co najmniej 3 partnerami instytucjonalnymi (diecezje, uczelnie, NGO,
firmy) do konca 2028 roku.

Dziatania
e Spotkania z przedstawicielami diecezji, uczelni, fundacji, firm oraz ruchow chrzescijanskich.
Opracowanie wspolnych projektow (np. warsztaty dla nauczycieli religii, programy dla
duszpasterstw akademickich, programy dla liderow).
e Stworzenie zespotu ds. partnerstw odpowiedzialnego za budowanie i utrzymywanie relacji.

II1. Misyjnos¢

Cele
e Ugruntowa¢ duchowo$¢ hojnosci i1 stuzby poprzez regularne przekazywanie Srodkoéw
finansowych na cele pomocowe dla 0sob potrzebujacych.
e Wspierac konkretne dzieta dobroczynne i duchowe w kraju i za granica.

Dzialania

e Wybor celu misyjnego na kazdy rok.
e Przygotowanie komunikacji zachgcajacej spoteczno$¢ do wspotuczestnictwa w misji.
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Efekt w 2028 r.

Wspdtpracujemy z co najmniej 5 organizacjami lub instytucjami w Polsce i za granica.

Co roku 2% rocznych przychodow przeznaczamy na wsparcie osob w kryzysie— w Polsce i za
granica.

Powstaja materiaty i publikacje promujace styl Poglebiarki jako propozycje dla Kos$ciota
i Swiata.

Fundacja

DLACZEGO? (sens i cel)
Fundacja istnieje po to, by organizowaé, chroni¢ i rozwija¢ przestrzen, w ktorej moze wzrastac
spoteczno$¢ Poglebiarki.

Spotecznosé¢ nadaje sens istnienia Fundacji — to dla niej i z nig tworzymy struktury, narzedzia i zasoby.
Chcemy, aby Fundacja byta zywym organizmem — zwinna, sluzebna, oparta na zaufaniu, empatii

i odpowiedzialnos$ci oraz procedurach wspierajacych dziatania.

Wierzymy, ze dobra struktura wspiera zycie, dlatego tworzymy organizacj¢, ktdéra ma zadbad

0 bezpieczenstwo i rozwoj pracownikow i wolontariuszy. Zalezy nam na dbaniu rowniez o kompetencje
naszego zespotu.

JAK? (sposob dzialania i kultura organizacyjna)

Dbamy o aspekt duchowy organizacji poprzez dzielenie Stowem i wspolna modlitwe.
Budujemy strukture oparta na kregach wspotpracy z jasnymi rolami, przeptywem informacji
1 kulturg wspoétodpowiedzialnosci.

Wprowadzamy elementy zwinnego zarzadzania poszczegodlnymi projektami opartego na
elastycznos$ci, wspolpracy i szybkim reagowaniu na zmiany.

Wprowadzamy cykl refleksyjny projektow: planowanie — dzialanie — retrospektywa —
ewaluacja.

Rozwijamy kulture feedbacku (regularne, otwarte i konstruktywne przekazywanie informac;ji
zwrotnej jest naturalng i bezpieczng cze$cig codziennej wspoélpracy), dialogu i liderstwa
stluzebnego.

Dbamy o relacyjnos¢ w zespotach i catej Fundacji.

Wzmacniamy kompetencje zespotu poprzez szkolenia, mentoring i shadowing (nauka przez
obserwacje, ktora utatwia rozw6j kompetencji np. liderskich, komunikacyjnych).

Dazymy do lepszego zrozumienia rol i odpowiedzialno$ci w organizacji.

Zapewniamy dobrostan i bezpieczenstwo 0sob zaangazowanych — poprzez Zielong Strefe
(wsparcie doswiadczonych trenerow porozumienia bez przemocy W sytuacjach
problematycznych), jasne zasady pracy i system zglaszania naduzyc¢.

Dbamy o przejrzysto$¢ i profesjonalizm organizacyjny — sprawny obieg dokumentéw, podpisy
elektroniczne, zarzadzanie finansami i fundraising.

13



CO? (konkretne dziatania i cele operacyjne)

L. Struktura i zespot

Cele

Zbudowac¢ stabilny zespodt etatowy w kluczowych obszarach.

Zbudowac strukture zespolu dopasowana do aktualnych potrzeb oraz zapewniajacg dobry
przeptyw informacji i komunikacje.

Wprowadzi¢ zwinne zarzadzanie oraz narzgdzia ulatwiajace zarzadzanie projektami.
Rozwing¢ state programy szkoleniowe dla pracownikow i wolontariuszy.

Zoptymalizowa¢ zatrudnienie i podziat odpowiedzialno$ci w zespotach.

Pozyskac $rodki na rozwoj szkolen dla zespotu fundacji oraz moderatorow i koordynatorow
grup lokalnych.

Zapewnic¢ sprawng rekrutacje wolontariuszy i wdrazanie do zespotu.

Jasna komunikacja, transparentnos¢ dziatan w Fundacji.

Dziatania

Realizacja warsztatow prowadzacych do aktualizacji struktury zespotu.

Mapowanie talentow w organizacji.

Weryfikacja priorytetow dziatan Fundacji i roztozenie sit wedlug talentow i zasobow
pracownikow i wolontariuszy, w tym rezygnacja z dzialan o najnizszym wptywie na misje.
Weryfikacja czasu i zakresu pracy w zespotach oraz okreslenie potrzeb zatrudnienia lub
taczenia odpowiedzialnosci.

Weryfikacja i zatrudnienie kluczowych oséb oraz optymalizacja pracy dotychczasowej kadry.
Utworzenie zespolu specjalistow wspierajgcych zwinne prowadzenie projektow.

Uzyskanie statusu Organizacji Pozytku Publicznego.

Wdrozenie podpiséw elektronicznych i systemu obiegu dokumentow.

Wdrozenie proceséw rekrutacyjnych i onboardingowych (zapewniajacych wprowadzenie
i adaptacje nowych pracownikow/wolontariuszy do zespotu).

Wdrozenie narzedzi do planowania i komunikacji.

Wdrozenie statego kalendarza dziatan dot. komunikacji do zespotu - misji, kierunkow, dziatan.

Efekt w 2028 r.

Posiadamy status Organizacji Pozytku Publicznego.

Korzystamy z narzedzia utatwiajagcego podpisywanie i obieg dokumentow.

Mamy zespot trenerski i state dziatania rozwojowe.

Zadania operacyjne realizuja pracownicy Fundacji.

Kazdy zespot projektowy ma przydzielonego specjalisty wspierajacego zwinne zarzadzanie.
Co najmniej 80% zespotu korzysta z narzedzi utatwiajacych zarzadzanie projektami.

100% zespotu odpowiada w ankietach, ze jasno zna lub ma dostep do informacji dotyczacych
kierunku rozwoju organizacji, biezacych dziatan oraz zakresu swoich odpowiedzialnosci.

II. Kultura organizacyjna i styl pracy

Cele

Rozwija¢ kulture empatycznej komunikacji opartej na NVC (Porozumieniu bez Przemocy)
i stuzebnym przywoddztwie.

Zapewnic regularny rytm spotkan, dzielenia Stowem i integracji.

Utrwala¢ cykl poznawania, uczenia si¢ i wzmacniania zespotu.
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Wzmocni¢ samoorganizacje¢ i wspotodpowiedzialno$¢ poprzez jasny podziat rol, praca
w sposOb zwinny, adaptacyjny i oparty na wspotpracy, ktory pozwala skutecznie dziata¢ nawet
w zmiennych i niepewnych warunkach.

Stworzy¢ bezpieczng przestrzen zglaszania naduzyc.

Dziatania

Spotkania zespotowe z dzieleniem Stowem 1 modlitwa.

Regularne retrospektywy i spotkania wdzigcznosci po kazdym sezonie.

Wspdlne szkolenia odpowiadajace na potrzeby ujawnione w retrospektywach.

Rozwo6j Zielonej Strefy jako przestrzeni troski o dobrostan emocjonalny i przeciwdziatanie
wypaleniu.

Program szkolenia dla wolontariuszy i pracownikéw: NVC (Porozumienie bez Przemocy) -
Ster na empatie, Empatyczne przywodztwo.

Wprowadzenie i rozw6j Dwojek Empatycznych.

Stopniowe wprowadzenie struktury odpowiedzialno$ci w zespotach (opiekun zespotu, opiekun
potrzeb, opiekun procesu, specjalisci) — pilotaz, ewaluacja, wdrazanie w kolejnych zespotach.
Wsparcie zespotéw przez funkcje Opiekuna Centrum Rozwojowego w transformacji
i realizacji strategii.

Organizacja rekolekcji dla zespotu.

Efekt w 2028 r.

80% pracownikow i wolontariuszy ocenia komunikacje¢ jako dobra lub bardzo dobrs.
80% dziatan operacyjnych odbywa si¢ w godzinach 8:00-17:00.

100% wolontariuszy i pracownikoéw deklaruje poczucie bezpieczenstwa.

80% wolontariuszy korzysta z szkolen i1 warsztatow.

80% zespotu deklaruje, ze taczy ich z Fundacjg wigcej niz same zadania.
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Rozdziat IV

Komunikacja - marketing i promocja

Komunikacja Fundacji Poglebiarka ma wspiera¢ misje (Pomagamy zrobi¢ krok w glgb kazdemu.
Niezaleznie od miejsca, w ktorym jest), prowadzac odbiorcéw w procesie rozwoju w obszarach:
duchowos$¢, psychologia, cialo. Chcemy tworzy¢ przestrzen spojna, jasng i pigkng, ktdéra pomaga
odbiorcom spotka¢ sie z warto§ciami Poglebiarki, zrozumie¢ nasze dziatania oraz swiadomie w nie
wchodzi¢.

Celem komunikacji Poglebiarki jest odbudowywanie i wzmacnianie spotecznosci, w ktorej ludzie:

e chca bra¢ odpowiedzialno$¢ i stawac si¢ liderami spotecznymi w swoich srodowiskach,
® uczj si¢ zycia w zaufaniu, dialogu i otwartosci,
e doswiadczaja zdrowej zalezno$ci — opartej na wzajemnos$ci, wolno$ci i uwaznos$ci.

Komunikacja ma wspiera¢ tworzenie dojrzatej spolecznosci o charakterze obywatelskim
i proaktywnos¢.

JAK? (styl komunikacji Pogtebiarki)

Komunikacja na naszych mediach nie skupia si¢ wylacznie na informowaniu o wydarzeniach jakie
organizujemy, jej celem jest takze budowanie narracji, ktora wprowadza w nasza misje.

Roéznicujemy komunikacje kierowang do spotecznosci dalszej i blizszej — spotecznos¢ blizsza ma swoje
odrebne kanaty komunikacji.

1. Jasnosc¢ i spojnosc

e priorytetyzacja tre$ci na roznych kanatach,

e tresci prowadzace odbiorce krok po kroku, tak aby mogly z nich korzystac tez osoby
nowe,

e spojny jezyk, grafika i narracja we wszystkich kanatach,

e jasno okreslona jako$¢ - mamy aktualny Brand Manual, ktory pomaga zachowaé
jednoznaczny, spojny 1 autentyczny wizerunek we wszystkich dziataniach.

2. Roczna i sezonowa narracja tresci
e kazdy rok ma motyw przewodni,
e tresci w Social Mediach, aplikacji, wydarzeniach, YouTube, ktore sa w temacie sezonu
sg akcentowane (np. w sposob graficzny) aby odrozni¢ je od innych tresci
pojawiajacych si¢ w naszych mediach.

3. Priorytety komunikacji

e nie kazde dzialanie otrzymuje pelng kampani¢, wybieramy to, co w danym momencie
najbardziej wspiera misj¢ i rytm Fundacji.
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4. Pierwszenstwo komunikacji - zespot, spoteczno$¢ blizsza
¢ informacje o planowanych dzialaniach najpierw kierujemy ,,do srodka” - do Fundacji
1 spotecznosci blizszej, nastepnie na naszych mediach.
5. Wspotprace
e wspdltworzenie tresci z tworcami i inicjatywami chrze$cijanskimi,
e partnerstwa promocyjne i edukacyjne.

CO? (gtowne dziatania)
1. Spdjna narracja i rytm komunikacji

Cele: uporzadkowanie przekazu, przewidywalny rytm tresci.
Dziatania:
e przygotowanie planéw rocznych i kwartalnych, kampanii tematycznych zgodnych
z motywem roku,
e uporzadkowanie roli kanatow komunikacji.

2. Profesjonalizacja social mediow i tresci cyfrowych

Cele: wysoka jako$¢ wizualna i filmowa, stabilno$¢ procesow.
Dziatania:
e wdrozenie uproszczonej struktury zespotu,
e uporzadkowanie proceséw komunikacyjnych: od strategii — produkcji — publikacji
— analizy,
e wprowadzenie statych harmonogramow tygodniowych i miesigcznych.

3. Redukcja chaosu komunikacyjnego

Cele: Jasne informowanie o wydarzeniach, bez efektu nadmiaru, komunikaty latwiejsze
w odbiorze.
Dziatania:
e standaryzacja form,
e mapowanie tresci tak, by prowadzily do konkretnych dziatan: modlitwy, kursow,
wydarzen, grup lokalnych.

4. Wspdlpraca z tworcami

Cele: zwigkszenie zasiggu i wiarygodnosci.
Dziatania: wspolne webinary, podcasty, wzajemne rekomendacje.

5. Komunikacja dla spotecznosci blizszej
Cele: wzmocnienie wigzi i zaangazowania.
Dziatania:

e newsletter i kanaty dedykowane grupom lokalnym,
e priorytet komunikacji o wydarzeniach i kursach.

17



Efekt w 2028 r.

Do 2028 roku Fundacja Poglebiarka:
1. Komunikuje si¢ jasno i spojnie, a narracja pomaga odbiorcom w drodze rozwoju poprzez
tresci z siebie wynikajace, pogtebiajace.
2. Ma profesjonalna, stabilng i dobrze zorganizowang obecno$¢ w mediach, oparta na wysokiej
jakosci filmach, grafikach i storytellingu.
3. Dziata w uporzadkowanej strukturze komunikacji, z zespotem pracujagcym w realistycznym
rytmie, bez chaosu i przecigzenia.
Buduje relacje ze spoteczno$cia blizsza.
Wspolpracuje z innymi tworcami, co wzmacnia zasieg, wiarygodnos¢ i jakos¢ tresci.
6. Tworzy komunikacje przektadajaca si¢ na realne decyzje odbiorcéw, prowadzac ich do

v ok

modlitwy, medytacji, wydarzen, kurs6w i zaangazowania lokalnego.
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Rozdziat V

Zarzadzanie zasobami

Efektywne zarzadzanie zasobami jest kluczowe dla realizacji strategii Poglebiarki. W perspektywie
2026-2028 koncentrujemy si¢ na §wiadomym wykorzystywaniu potencjatu zespotu, odpowiedzialnym
pozyskiwaniu finansowania oraz tworzeniu warunkow, ktore umozliwiaja stabilny rozwdj projektow,
szczegolnie w obszarach aplikacji, wydarzen i zespoldw lokalnych.

1. Zasoby ludzkie: kadra, wolontariusze, eksperci

W Fundacji dysponujemy unikalnym zapleczem kompetencyjnym. W zespole wolontariuszy znajduja
si¢ trenerzy, psychologowie, psychoterapeuci, coachowie i specjaliSci pracy z grupa oraz specjalisci
innych dziedzin min. graficy, fotografowie, pracownicy IT.

Cel: Dazymy do budowania struktury opartej na wspdtodpowiedzialnosci, w ktorej zasoby ludzkie sa
wykorzystywane w sposob zrownowazony i wspierajacy dobrostan zespotu.

Dziatania:

e korzystanie z wiedzy i doswiadczenia wolontariuszy w prowadzeniu warsztatow, superwizji
i szkolen wewnetrznych.

o Wolontariusze wspierajg dziatanie swojg wiedza, do§wiadczeniem i zasobami.

e Angazowanie i dawanie mozliwos$ci zarobku wybranym ekspertom poprzez prowadzenie
ptatnych kursow, warsztatow, dziatan w ramach dziatalno$ci gospodarczej Fundacji.

e Rozwijanie kompetencji wewnetrznych zespotu poprzez szkolenia bazujace na zasobach
wiasnych — wiedzy i umiejetnosciach 0sob juz obecnych w organizacji.

2. Zasoby finansowe

Finanse Fundacji Poglebiarka stuza realizacji naszej misji. Stabilno$¢ finansowa stanowi fundament dla
jej skutecznej realizacji i jest niezbednym warunkiem dtugofalowego rozwoju Fundacji.

Kluczowym celem jest zapewnienie bezpieczenstwa ptynnosci finansowej, umozliwiajacej terminowe
pokrycie zobowigzan oraz sprawne prowadzenie zaplanowanych programow.

Aby zapewni¢ fundusze na dzialania statutowe Fundacja skupia si¢ na aktywnym generowaniu
przychodéw i minimalizowaniu ryzyka poprzez uniezaleznienie si¢ od jednego typu finansowania.

Cel: Zwigkszenie catkowitego budzetu operacyjnego Fundacji.
Dziatania:

e rozwoj fundraisingu indywidualnego (indywidualny darczynca) poprzez budowanie bazy
cyklicznych darczyncoéw (regularne wplaty), utrzymywanie kontaktu z darczyncami oraz
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kampanie 1,5% podatku (udzial w programie ,,FaniMani dla NGO” a docelowo jako
organizacja pozytku publicznego),

pozyskiwanie grantow i dotacji, dzicki regularnemu mapowaniu i priorytetyzacja programow
grantowych (publicznych, unijnych, korporacyjnych) $cisle powigzanych z celami
statutowymi,

rozw0j dochodu wlasnego (dziatalno$¢ odplatna/gospodarcza): ustalanie regularnie produktow
i ustug, przy zachowaniu rygoru oddzielenia tych dziatan w ksiggowosci,

budowanie partnerstw korporacyjnych (CSR): budowanie relacji z firmami, wlaczajace ich
programy Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu w projekty Fundacji.

Efekt w 2028 r.
Zwigkszenie calkowitego budzetu operacyjnego Fundacji o min. 80%.

Cel: Utrzymanie rezerwy ptynnosci operacyjnej Fundacji.
Dziatania:

budzetowanie i1 prognozowanie: implementacja narzgdzi do rocznego budzetowania
i kwartalnego prognozowania cash flow (przeptywow pienieznych),

zarzadzanie plynnoscia: wprowadzenie procedur zarzadzania kontami bankowymi
i krotkoterminowymi lokatami w celu optymalizacji dostepnosci srodkow,

polityka kosztowa: ustalenie zasad maksymalizacji efektywnosci wydatkéw statutowych
i minimalizacji kosztow administracyjnych (szacowanie kosztow przed podjeciem decyzji
o wdrozeniu dziatania, opiniowanie przez dyrektora finansowego, podj¢cie decyzji przez
zarzad, negocjacje, przetargi, podpisywanie umoéw z wykonawcami, biezaca kontrola realizacji,
rozliczenie i podsumowanie z wyszczeg6lnieniem dziatan do poprawy przy kolejnych planach
do realizacji),

.....

przegladow, ze szczegdlnym uwzglednieniem prawidlowej alokacji kosztow wspdlnych na
dziatalno$¢ statutowa nieodptatna, odptatng i gospodarcza.

Efekt w 2028 r.
Utrzymanie rezerwy plynnosci operacyjnej Fundacji na poziomie pokrywajacym co najmniej

6 miesigcy stalych kosztow operacyjnych.

Cel: Ochrona realnej warto$ci kapitatu Fundacji przed inflacja.
Dziatania:

1.

Budowanie Kapitalu Zelaznego (zwany dalej Funduszem Wieczystym), czyli zbioru aktywow
Fundacji o charakterze nienaruszalnym (z wyjatkiem sytuacji okre§lonych w statucie).
Fundusz Wieczysty bedzie budowany z mysla o bardzo dlugim horyzoncie czasowym i bedzie
wyodrebniony z biezacego majatku operacyjnego Fundacji. Aktywa beda lokowane wylacznie
w sposob konserwatywny i bezpieczny, a na cele statutowe przeznaczane beda jedynie
wypracowane przez nie dochody (odsetki, dywidendy, zyski kapitalowe), a nie sam kapitat
gtowny.
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3. Dochoéd z dziatalnos$ci gospodarczej: dochdd po opodatkowaniu z wyodrebnionej dziatalnosci
gospodarczej Fundacji moze by¢ (po uprzedniej uchwale Zarzadu) w calosci lub w czesci
przeznaczany na zasilenie Kapitalu Zelaznego.

4. Darowizny celowe: przyjmowanie darowizn przeznaczonych bezposrednio na Fundusz
Wieczysty, z wyraznym zaznaczeniem, ze s3 to $rodki nienaruszalne.

5. Fundacja bedzie lokowaé cze$¢ srodkéw pienigznych, np. na krétkoterminowych lokatach
bankowych, zachowujac pelna ptynnos¢ finansowa i mozliwo$¢ niezwlocznego wykorzystania
srodkéw na realizacje celow statutowych, przy jednoczesnej ochronie ich wartosci przed
inflacja.

Efekt w 2028 1.
Ochrona realnej warto$ci kapitalu Fundacji przed inflacja oraz wdrozenia bezpiecznego, pasywnego
dochodu wspierajacego cele statutowe Fundacji.

Zrodla finansowania powiazane z obszarami strategii

Spolecznos$¢ blizsza
Obejmuje rozwdj lokalnych spotecznosci, formacje moderatorow oraz dziatania budujace wiezi
i zdrowe zaleznosci.

Zrédta finansowania:
Wigkszoé¢ szkolen chcemy realizowaé poprzez angazowanie wolontariuszy- specjalistow oraz
pracownikow fundacji. W przypadku potrzeb dofinansowania tego projektu bedziemy stara¢ si¢ o:

e granty spoleczne i edukacyjne,

e darowizny indywidualne i kampanie celowe.

Cel finansowy w 2028 r.:
Rozwoj i formacja moderatorow i prowadzacych grupy lokalne, w sposdb, ktéry nie obcigza budzetu
operacyjnego Fundacji oraz nie narusza zgromadzonych rezerw i oszczednosci.

Spoleczno$é dalsza
Obejmuje aplikacjg, codzienny rytm tresci, kursy online, kanat YouTube, webinary oraz wydarzenia
ogolnopolskie.
Zrédta finansowania:
e dochod wihasny: kursy platne, sklep, wydawnictwo, dochdod z wydarzen,
e fundraising od uzytkownikéw aplikacji i odbiorcow tresci,
e granty cyfrowe i edukacyjne,
e sponsorzy wydarzen.

Cel finansowy w 2028 r.:
Samofinansowanie si¢ projektow 1 wydarzen.

Swiat i organizacje
Obejmuje szkolenia, programy rozwojowe oraz wspoOlprace instytucjonalna.
Zrodta finansowania:
e odplatne szkolenia i programy dla firm, NGO, instytucji edukacyjnych i koscielnych,
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e partnerstwa z biznesem — gldownie jako wsparcie projektow lub wydarzen.

Cel finansowy w 2028 r.:
State partnerstwa oraz programy szkoleniowe.

Fundacja
Obejmuje rozwoj struktury, zespotu, kultury organizacyjnej oraz narzedzi pracy.
Zrodta finansowania:

e czg$¢ dochodow wilasnych przeznaczanych na rozwoj zespotu, narzedzia i strukturg.
Wigkszos¢ szkolen chcemy realizowaé poprzez angazowanie wolontariuszy- specjalistow oraz
pracownikow fundacji. W przypadku potrzeb dofinansowania tego projektu bedziemy starac si¢ o:

e granty instytucjonalne i rozwojowe,

e darowizny celowe (np. kampanie na nowe etaty, narzedzia IT).

Zobowiazanie na rzecz wsparcia oséb potrzebujacych
Co najmniej 2% rocznych przychodoéw przeznaczamy na wsparcie osob w kryzysie— w Polsce i za
granicg.

Przejrzystosé¢ i odpowiedzialnosé
Fundacja zapewnia:
e regularne budzetowanie i prognozowanie - coroczne przygotowanie budzetu rocznego oraz
przygotowywanie budzetu szczegotowego kazdego wydarzenia,
przejrzyste raportowanie wobec darczyncow, partnerdw i spotecznosci,
procedury akceptacji i rozliczen,
zewnetrzne przeglady lub audyty finansowe.

Finanse traktujemy jako narzgdzie troski o ludzi, jako$¢ dziatan i dlugofalowy wzrost Fundacji — a nie
jako cel sam w sobie.
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Rozdziat VI

Ewaluacja i wdrazanie strategii

Strategia Fundacji Poglebiarka jest dokumentem zywym, ktéry ma wspiera¢ rozwdj organizacji
w dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkach. Dlatego jej wdrazanie taczy si¢ z regularng refleksja,
uczeniem si¢ na do§wiadczeniu oraz gotowoscig do wprowadzania korekt.

Ewaluacja stuzy nie kontroli, lecz §wiadomemu zarzadzaniu kierunkiem rozwoju, dbaniu o spojnos¢
dzialan z misjg Fundacji oraz odpowiedzialnemu gospodarowaniu zasobami. Regularne przeglady

pozwalaja reagowac na potrzeby spolecznosci, zespolu i zmiany w otoczeniu, jednoczesnie zachowujac
klarowny, dtugofalowy kierunek.

1. Powotana zostanie stata grupa odpowiedzialna za wdrazanie i monitorowanie realizacji
strategii.

2. Grupa bedzie spotykala si¢ regularnie — nie rzadziej niz raz na kwartat. Spotkania beda miaty
charakter przegladu sprintowego (inspirowanego metoda Scrum), w ramach ktoérego:

e omawiane beda postepy, trudnosci i wnioski z realizacji strategii,
o formutowane bedg kolejne kroki i priorytety na najblizszy okres.
3. Zarzad bedzie dokonywatl przegladu aktualnos$ci strategii co 6 miesigcy, analizujac postepy,
zmiany w otoczeniu oraz potrzeby organizacji. W razie koniecznos$ci Zarzad wprowadzi
stosowne korekty i aktualizacje dokumentu.

4. Narzedzia i raportowanie

e Stala grupa bedzie odpowiadac¢ za przygotowanie krotkich raportow z postgpow (np.
raz na kwartat) i podsumowanie roczne, ktore stuzy do aktualizacji kierunkéw dziatan.

e  Whioski z ewaluacji beda przekazywane Radzie Fundacji, zespolom operacyjnym oraz
Radzie Programowej, aby zapewni¢ ciaglos¢ refleksji 1 doskonalenia.
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